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Plan operațional al Facultății de Ştiinţe Sociale, Umaniste și ale Naturii 

2023-2024 

 
Facultatea de Ştiinţe Sociale, Umaniste și ale Naturii, în actuala denumire este stipuată în H.G. 707/2012, publicată în M.Of. nr. Nr. 

525/30.07.2012 şi funcţionează în baza unui regulament propriu. Cele 8 programe de studii organizate de Facultatea de Ştiinţe Sociale, 
Umaniste și ale Naturii sunt prevăzute în Hotărârea Guvernului nr. 433/2022 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor şi al 
specializărilor/programelor de studii universitare şi a structurii instituţiilor de învăţământ superior pentru anul univ. 2022-2023, publicată în 
M. Of. nr. 328bis/04.04.2022 respectiv: 

-  4 programe de studii universitare de licenţă, forma de învăţământ IF: Științe politice, Geografie, Istorie, Limbă și literatură; 
- 4 programe de studii universitare de masterat, forma de învăţământ IF: Diplomație culturală, Geopolitică, istorie și relații 

internaționale, Managementul mediului şi dezvoltarea durabilă, Comunicare interculturală şi traducere profesională. 
 

OBIECTIVE CADRU 
 Pentru anul universitar 2023- 2024, obiectivele cadru ale Facultăţii de Ştiinţe Sociale, Umaniste și ale Naturii sunt:  
- Menţinerea şi creşterea numărului de studenţi printr-o ofertă de studii conformă cu cerinţele pieţii şi metode de selecţie adecvate în 
politica de recrutare a viitorilor studenţi; 
- Creşterea calităţii absolvenţilor prin realizarea unei depline dezvoltări intelectuale şi profesionale a studenţilor, prin atragerea lor în 
programe de cercetare ştiinţifică, prin dezvoltarea spiritului creativ şi prin atragerea în activităţi culturale şi sociale diversificate;  
 - Politici de optimizare a utilizării resurselor umane (numărul şi calitatea personalului didactic; numărul şi calitatea personalului auxiliar 
şi administrativ etc.). 
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Plan operațional al FSSUN   

2023-2024 

 

1. MANAGEMENT STRATEGIC 
 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
1.1. Standarde 
minimale comune 
privind calitatea 
proceselor de 
predare/cercetare 

Revizuirea planurilor de învăţământ  
 
 
 
 
 
 
 
Actualizarea permanentă a syllabus-
urilor pentru toate 
programele/cursurile și postarea lor 
pe site-ul facultății 
 
 
Evaluarea anuală  a cadrelor 
didactice 
 
 
 
 
 
Evaluarea semestrială a 
cursurilor/seminariilor de către 
studenți (conținut, teme, organizare) 

Planurile de învățământ nivel 
licență și masterat revizuite și 
actualizate anual 
1 sedinta de departament in care 
sa se discute modificarile 
necesare 
 
 
Syllabus-urile de la nivel 
licență actualizate și postate pe 
site-ul departamentului 
 
70 % dintre cadre evaluate de 
studenți;  
 
creșterea cu 10% a nr. de 
studenți care realizează evaluări 
 
Cursuri/seminarii evaluate de 
minimum 70% dintre studenți 
 
Campanii de conștientizare în 
rândul studenților a importanței 
evaluării 
 

  Directorii de  
departamente 

Până la 
11.09.20

24 
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2. ÎNVĂŢĂMÂNT  
 

1.2. Promovarea unor 
programe educationale 
noi in domenii de virf 

 

 
Lansarea unui nou program de 
licență  Stiințe Politice ID (finalizare 
proceduri) 
 
 

Nou program autorizat 
Inscrierea acestuia in 
RNCIS/ANC 
Program nou lansat 
 
 
 

  

Director 
Departament  
 
Prof. univ. 
dr. Renata 
Tatomir 
 
 

01.03. 
2024 

1.3 Stimularea 
mobilitatii profesorilor 
si studentilor 

Depunerea de proiecte ERASMUS + 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Minim 2 proiecte de dezvoltare 
institutionala cu parteneri 
internationali 
 
Minim 2   cereri de mobilitate 
depuse de către cadrele 
didactice ale  departamentelor - 
cu țările programului 
 
Minim 6   cereri de mobilitate 
depuse de către studenți- cu 
țările programului 
 

  Directorii de 
departamente 

31.12.202
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Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
2.1.1 Creşterea calităţii 
predării 

Evaluarea activității de predare 
(studenți+evaluare colegială) și 
elaborarea unui raport cu 
recomandări de îmbunătățire a 
actului de predare 

Minim 25 % dintre cadrele 
didactice evaluate/semestru 

  
Directorii de  
departamente 

31.03. 
2024 

2.1.2. Revizuirea şi 
dezvoltarea curriculelor 
de învăţământ la nivelul 
programului de licenţă 
şi masterat 

Analiza planurilor de învăţământ 
aferente programelor de licenţă 
 
 
 

Minim 1 plan de învățământ 
actualizat 
 
Minim 5 cursuri actualizate la 
nivel licență – denumire și 

  
Directorii de  
departamente 

31.03. 
2024 
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3. CERCETARE ȘTIINȚIFICĂ 

 

 
 
Analiza planurilor de învăţământ 
aferente programelor de master 
 
 
 
 
 
Actualizarea  permanentă a syllabus-
urilor pentru toate programele 

conținut 
 
Minim 1 plan de învățământ 
actualizat 
 
Minim 5 cursuri actualizate la 
nivel licență – denumire și 
conținut 
 
Syllabusuri actualizate 

2.1.3. Metode inovative 
de predare, bazate pe 
interactivitate 

Organizarea de sesiuni de instruire 
de scurta durată cu cadrele didactice 
pe teme privind metode de predare 
interactivă 

minim  8  cadre didactice 
instruite in metode de predare – 
preponderent e-learning 

  

Conf.. Univ. 
Dr.  

Alexandru 
Racu 

31.05. 
2024 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare Responsabil Termen 

3.1 Publicații științifice   Publicarea de articole indexate ISI 
/BDI 
 
 
Publicarea de capitole in volume 
colective din tara si strainatate 
(edituri lista a1 si A2) 
Coordonarea unor volume colective 

min. 10 articole științifice 
trimise spre publicare 
 
 
 
minim 5 volume 

  
Directorii de 
departamente 

31.05. 
2024 

3.2 Participarea la 
conferințe științifice 

Identificarea unor conferințe 
naționale și internaționale si 
efectuarea demersurilor in vederea 
participarii – trimitere abstract, full 
paper, poster 

min. 10 prezentări/participări la 
conferințe naţionale şi 
internaționale   

Director de 
departamente 

31.05. 
2024 

3.3 Creșterea numărului 
de granturi, în calitate 

Scrierea și depunerea către finanțare 
a cel puțin 4 (proiecte) de cercetare 

min. 4 proiecte nationale 
depuse în calitate de 

  
Prof univ dr. 

Renata 
31.05. 
2024 
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4. STUDENȚI 
 

de coordonator sau 
partener 

finantate de la nivel national 
 
 
Scrierea și depunerea către finanțare 
a cel puțin 2(proiecte) de cercetare 
finantate de la nivel international 
 
  

coordonator 
min. 1 proiect câștigat  în 
calitate de coordonator 
minim 1 proiect international 
depus in calitate de partener 

Tatomir 

3.4 Organizarea de 
conferințe științifice 

Organizarea unei conferințe 
științifice internaționale 
 
Publicarea si indexarea 
internationala a volumului 
conferintei 

o conferință științifică 
organizată/an 
un volum publicat si indexat 

  
Directorii de 
departamente 

 

30.07. 
2024 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
4.1 Creșterea numărului 
de studenți comparativ 
cu anul precedent, la 
nivel licență  

Derularea activitatilor de promovare 
si informare privind programele 
educaţionale ale departamentului 
 
 
Activitatile organizate în timpul  
Săptămânii Altfel, și Open House 
Days sau alte activităţi de promovare 

O creștere de min. 20 % (a 
numărului de studenţi) pe 
parcursul a 3 ani, la nivelul 
celor  patru programe de licență  
 
 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
31.09. 
2024 

4.2 Creșterea numărului 
de studenți comparativ 
cu anul precedent, la 
nivel masterat 

Derularea activitatilor de promovare 
si informare privind programele 
educaţionale oferite  

Minim 10% mai mulți studenți 
în plus în programul de 
masterat în promoția 2024-
2026, comparativ cu anul 
precedent 
 
 
 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
31.09. 
2024 

4.3 Dezvoltarea de 
activități non-formale 

Organizarea a cel puțin unui training 
cu studenții la nivel licență și 

#2 traininguri 
 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
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5. RELAȚIA CU SOCIETATEA – 5.1. MEDIUL DE AFACERI 
 

destinate studenților respectiv master in prima lună a 
anului universitar 
 
Organizarea de evenimente destinate 
studenților 
 
 
 
 
Dezvoltarea programului de tutoriat 
 

 
 
Minim 2  evenimente: Sport, 
Conferința Anuală a studenților  
 
 
Minim 2 
întâlniri/semestru/student 
Minim 20 întâlniri individuale, 
face to face cu studenții 
mentorați 

2024 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţar

e 
Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
5.1.1 Creșterea gradului 
de participare a 
mediului economic în 
procesele de definire a 
competențelor și 
curriculei universitare, 
în vederea  corelării 
cererii pieței cu oferta 
educațională 

Intalniri cu autoritati publice si 
organizatii private in vederea 
identificarii si analizei competentelor 
necesare absolventilor  
Realizarea acordurilor aferente 
activitsatii descrise mai sus 
Updatarea periodica (1 data pe an, in 
luna septembrie) a acestor acorduri 

Minim 5 intalniri/an 
 
Minim 7 acorduri realizate si 
semnate 
Minim 2 acorduri actualizate   

Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
2024 

5.1.2  Crearea de noi 
parteneriate cu mediul 
privat pentru viitoare 
proiecte de cercetare 

Organizarea unor evenimente 
comune cu institutii publice si 
private relevante 
Identificarea de proiecte de cercetare 
in care departamentul sa participe 
impreuna cu partenerii din piata 
 
Invitarea si implicarea unor 
practicieni in proiectele de cercetare 
derulate de facultate/departament 
 

Minim 2 evenimente per 
semestru 
 
Minim 1 proiect de cercetare 
(aplicatie) depusa anual 
 
 
Minim 3 practicieni invitati 
anual 
 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
2024 
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5. RELAȚIA CU SOCIETATEA – 5.2. RELAȚIA CU ALUMNI 
 

 

5.1.3 Implicarea 
practicienilor in 
procesul de predare 

Invitarea practicienilor pentru 
sustinerea unor prelegeri in cadrul 
cursurilor deja existente 
Sustinerea unor cursuri in totalitate 
de catre practicieni 

Minim 3 prelegeri per semestru 
 
Minim 2 cursuri per an 
academic 

  
Lector univ dr  
Ovidiu Voinea 

Până la 
30.07. 
2024 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţar

e 
Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
5.2.1  Dezvoltarea 
relației Alumni-mediu 
universitar 

Pagina Facebook dedicata relatiei cu 
absolventii 
 
 
Realizarea unei întâlniri anuale cu 
studenții absolvenți ai programelor 
oferite / departament la nivel licenta 
si master 
 
Creare si actualizare permanenta 
baza de date cu Alumni 

1 pagina actualizata 
saptamanal, minim 1 
postare/saptamana 
 
1 întâlnire/an 
 
 
1 baza de date actualizata 

  

 
Lector univ dr  
Ovidiu Voinea 

Până la 
30.07. 
2024 

5.2.2  Implicarea 
Alumni în procesul de 
integrare a studenților 
pe piața muncii 

Plasarea de studenți în stagii de 
internship coordonate de Alumni 
ulterior angajați 
 
Realizarea unei întâlniri între actualii 
studenți AP și absolvenți 

Minim un stagiu de internship 
pe an cu minim 5 studenți 
 
Zilele carierei sau similar – 
minim 1 eveniment 

  
Lector univ dr  
Ovidiu Voinea 

Până la 
30.07. 
2024 
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6. MANAGEMENT  
6. MANAGEMENT – 6.1. RESURSE UMANE  

 

6. MANAGEMENT – 6.2. ASIGURAREA CALITĂȚII 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţar

e 
Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
 
6.1.1  Creșterea 
coeziunii între membrii 
departamentelor   

Organizarea unui team building 
pentru staff 
 
Organizarea unei întâlniri  non-
formale pentru socializare 

#1 team building 
 
 
Minim 4 întâlniri/an 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
2024 

6.1.2 Crearea de noi 
pozitii didactice si de 
cercetare 

Analiza de nevoi in privinta 
angajarilor pe termen scurt si mediu 
Posturi scoase la concurs 

1 raport prezentat in sedinta de 
departament 
 
Minim 1 post didsactic si 1 
post cercetare pe durata 
determinata 

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
2024 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţar

e 
Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
 

6.2.1 Optimizarea 
desfășurării activităților 
de management, 
cercetare și educaționale 
în cadrul 
departamentelor 

O ședință lunară la nivel de 
departament, cu toți membrii 
departamentului 
 
Stabilirea agendei și a 
responsabililor pe diverse activități 
 
O ședință a consiliului 
departamentului 

O ședință lunară cu participarea 
a min. 50% din membri 
 
Agendă distribuită înaintea 
întâlnirilor 
 
Min. o ședință a Consiliului 
Departamentului/semestru  

  
Directorii de 
departamente 

Până la 
30.07. 
2024 

6.2.2 Evaluarea anuală a 
fiecărui angajat la nivel 
de departament 

Evaluarea internă a staff-ului de 
către șeful de departament  
 

Raport de evaluare anual 
 
#2 discuții pe an si verificari 

  
Directorii de 
departamente 

14.09. 
2024 



9 

 

 

7. INFORMATIZARE ȘI COMUNICAȚII 

 
 
8. COMUNICARE ȘI PR 

Completarea activităților de 
cercetare pe Managementul 
Cercetării, de fiecare angajat 

efectuate de directorul de 
departament 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 
 
7.1 Actualizarea 
informațiilor existente pe 
site-urile  fcultatii și a  
departamentelor 
 

Actualizare informații cu privire la 
programele educaționale, 
evenimente, extracuricullar, 
materiale didactice, admitere 

Min o postare/actualizare pe 
săptămână 

  

Lector univ 
dr  

Ovidiu 
Voinea 

permanent 

Obiectiv Acţiuni preconizate pentru 
îndeplinirea obiectivului 

Cuantificarea 
Obiectivului 

Costuri 
estimate 

Sursă 
finanţare 

Responsabil Termen 

Departamentele: LITERE și LIMBI STRĂINE ; ȘTIINȚE SOCIALE și ALE NATURII 

8.1 Optimizarea 
comunicării online (site, 
rețele de socializare, 
blog) 

Dezvoltarea paginii Facebook a  
facultatii și a departamentelor 
 
Postarea zilnică a informațiilor pe 
cel puțin un canal online 
 
Derularea campaniilor de Google 
Adwords si Facebook 
 
 
Dezvoltarea unui nou site pt 
Departament și popularea lui cu 
informații 

O pagina Facebook funcțională  
 
1 postare pe zi 
 
Derularea campaniilor pe 8 luni 
(februarie-septembrie) 
 
Site nou lansat si completat cu 
informatii relevante 

  

Lector univ 
dr  

Ovidiu 
Voinea 

permanent 

8.2 Dezvoltarea unui 
strategii de comunicare 
si PR la nivel de 
facultate și 

Utilizarea elementelor vizuale 
comune (logo, semnătura, contact, 
website, cărți de vizita, adresa 
email) 
 

Elementelor vizuale comune 
(logo, semnătura, contact, 
website, cărți de vizita, adresa 
email)  
 

 
 
  

Lector univ 
dr  

Ovidiu 
Voinea 

permanent 
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Decan, 
 

Prof. univ. dr. Dorel BAHRIN 
 

 

 

 

 

București, 14. 09. 2023    

departamente, pentru 
creșterea vizibilității  

 
 
 
Dezvoltarea unui Newsletter 
instituțional (#2 anual)  
 
Diseminarea activităților de 
cercetare și educaționale în presa 
locală 
 
Diseminarea evenimentelor 
organizate în cadrul 
departamentului, pe site-ul UBB 

 
#1 newsletter trimis către 
parteneri 
Număr de articole noi urcate pe 
site 
 
Număr de articole trimise către 
parteneri 
 
 


