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MANAGEMENTUL SECTORULUI PUBLIC

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea ,,Hyperion” Bucuresti

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Sociale, Umaniste si ale Naturii

1.3. Departamentul

Departamentul de Stiinte Sociale si ale Naturii

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Politice

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii/Calificarea

Stiinte Politice

1.7. Forma de invataméant

Invatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul sectorului public de}ll o MFDEM L2.2
disciplinei

zl.lerTltularul activitatilor de Lect. univ. dr. Nicolae Ovidiu VOINEA

2.3 T itularul activitailor de Lect. univ. dr. Nicolae Ovidiu VOINEA

seminar

24, Anul de| 1 |25. 2 |2.6. Tipul de| Examen |2.7. Regimul| Disciplina

studiu Semestrul evaluare disciplinei obligatorie

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana din care:
3 3.2. curs 1 3.3. seminar / laborator /| 2
proiect
3.4. Total ore din planul din care:
de Invatamant 42 3.5. curs 14 3.6. seminar / laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
Documentare suplimentari in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregatire seminarii/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 36
Tutoriat (consiliere profesionald) 2
Examinari 2
Alte activitati 0
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numirul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu este cazul

4.2. de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sald cu minim 25 locuri, dotatd cu tabld si instrumente de scris (cretd sau
marker).

5.2. de desfasurare a | Sala cu minim 25 locuri, dotatd cu tabla si instrumente de scris (cretd sau
marker).
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| seminarului / laboratorului |

6.1. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale /
esentiale

— Analiza si implementarea politicilor publice

— Managementul organizatiilor din sectorul public
— Elaborarea strategiilor institutionale

— Gestionarea resurselor publice

— Evaluarea performantei in administratia publica

Competente
transversale
[

— Gdndire strategicd

— Lucruin echipa

Leadership si luarea deciziilor
— Comunicare institutionald

6.2. Rezultatele invatarii

Cunostinte

politic

La finalul cursului, masteranzii vor demonstra:
- Cunoasterea aprofundata a teoriilor, conceptelor si modelelor de management aplicate in
sectorul public.
- Intelegerea criticd a cadrului institutional, politic si administrativ al organizatiilor publice.
- Cunoasterea instrumentelor si mecanismelor de elaborare, implementare si evaluare a

ilor publice.

Aptitudini

La finalul cursului, masteranzii vor fi capabili sa:
- Analizeze si evalueze performanta organizatiilor si institutiilor publice utilizand indicatori si
metode specifice.
- Elaboreze strategii si politici publice adaptate contextelor socio-economice si institutionale.
- Aplice instrumente de management (planificare, coordonare, monitorizare, evaluare) in
administrarea sectorului public.

Responsabi
litati si
autonomie

La finalul cursului, masteranzii vor demonstra:
- Autonomie in luarea deciziilor manageriale si in gestionarea activitatilor din sectorul public.
- Responsabilitate profesionala si eticd in administrarea resurselor publice si in furnizarea
serviciilor publice.
- Capacitatea de a contribui la imbunaétatirea guvernantei si a eficientei institutiilor publice.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Formarea competentelor necesare pentru intelegerea si aplicarea principiilor
managementului modern in sectorul public, in vederea cresterii eficientei si
calitatii serviciilor publice.

7.2 Obiectivele
specifice

- Intelegerea particularitditilor managementului public comparativ cu cel privat
- Analiza modelelor de guvernanta publica

- Dezvoltarea capacitatii de planificare strategica

- Aplicarea instrumentelor de management al performantei

- Evaluarea politicilor publice si a impactului acestora
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- Intelegerea proceselor de reforma administrativi
- Dezvoltarea competentelor de leadership in sectorul public

8. Continuturi

8.1. Curs MANAGEMENTUL SECTORULUI PUBLIC Metode de predare Observatii
1. Introducere in managementul sectorului public Prelegere
2. Particularitatile organizatiilor publice Expunere sistematica
3. Evolutia administratiei publice: de la birocratie la New Prelegere si prezentare
Public Management powerpoint
4. Guvernanta publici si bune practici Prelegere si prezentare
> > powerpoint
5. Planificarea strategica in sectorul public Prelegere si prezentare
powerpoint
6. Managementul resurselor umane in administratia publica Prelegere
7. Managementul financiar public Prelegere si prezentare
powerpoint
s s s 3. . Prel i t
8. Managementul performantei si indicatori de evaluare felegere S1 prezefiare
> powerpoint
9. Politici publice si procesul decizional Prelegere si aplicatie
- . . . Prel i t
10. Reforma administratiei publice relegere si prezentare
’ powerpoint
11. E-guvernare si digitalizare Prelegere si prezentare
> powerpoint
12. Etica si integritate in sectorul public Prelegere si prezentare
’ powerpoint
. e . < e Prel i t
13. Leadership si managementul schimbarii relegere si prezentare
’ powerpoint
14. Tendinte contemporane in managementul public Prelegere si prezentare
> powerpoint
8.2. Seminar/laborator - O

1. Introducere + organizarea activitatilor

Discutie introductiva

2. Analiza unui model de administratie publica

Analiza
Studiu de caz

3. Studiu de caz: reforme administrative in Romania

Analiza si dezbateri.
Studiu de caz

4. Studiu de caz: modele de guvernanti in Marea Britanie

Analiza si dezbateri.
Studiu de caz

5. Workshop: elaborarea unei strategii institutionale

Dezbatere

6. Analiza politicilor publice sectoriale

Analiza si dezbateri.

7. Simulare: proces decizional in administratia publici

Dezbatere

8. Studiu de caz: managementul resurselor umane

Analiza si dezbateri.
Studiu de caz

9. Analiza bugetului public

Analiza / Studiu de caz

10. Dezbatere: eficienta vs. transparenta

Analiza si dezbateri.
Studiu de caz

11. Simulare: evaluarea performantei institutionale

Analiza / Studiu de caz

12. Prezentari intermediare ale proiectelor

Prezentari proiecte
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13. Prezentari finale Prezentéri proiecte
14. Feedbacl si evaluare finala Feedback colectiv
Bibliografie

A. Bibliografie obligatorie

Christopher Hood (1991), A Public Management for All Seasons?

David Osborne; Ted Gaebler (1992), Reinventing Government, Addison-Wesley

loan Alexandru (2008), Administratia publica. Teorii, realitati, perspective, Editura Lumina Lex
Lucica Matei (2006), Management public, Editura Economica.

Nicolae Ovidiu Voinea, Managementul sectorului public, Curs universitar, Universitatea Hyperion
OECD - rapoarte privind guvernanta publica

Paul D. Popescu (2006), Management public, Editura Economica, Bucuresti.

Peter Drucker (2007), Management Challenges for the 21st Century, Routledge.

Vasile Marculet (2012), Managementul institutiilor publice, Editura Universitara.

B. Bibliografie suplimentara

European Commission — politici si reforme administrative
Geert Hofstede (2001), Culture's Consequences, Sage.
Guy Peters (2010), The Politics of Bureaucracy

Henry Mintzberg (2009), Managing, Berrett-Koehler.

Ilie Badescu (coord.) (2010), Tratat de sociologie, Editura Mica Valahie (sectiuni relevante pentru
administratie $i guvernanta).
James Perry; Annie Hondeghem (2008), Motivation in Public Management, Oxford University
Press.

Mark Moore (1995), Creating Public Value, Harvard University Press.

Robert Kaplan; David Norton (1996), The Balanced Scorecard, Harvard Business School Press.
World Bank — guvernanta si reforme administrative

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele comunitatii academice si ale organizatiilor internationale
precum OECD si Banca Mondiald, care promoveaza eficienta, transparenta si responsabilitatea in
administratia publica.
De asemenea, disciplina raspunde nevoilor angajatorilor din sectorul public, precum institutiile
guvernamentale, autoritatile locale si organizatiile internationale, contribuind la formarea competentelor
necesare pentru gestionarea resurselor publice, elaborarea politicilor si implementarea reformelor
administrative.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 19'3' Pondejre
evaluare din nota finala
= . . . : 0
10.4. Curs I{lgelegereg no;uilnllor predate Examen scris 70%
rdspunsurile date in examen
- - o - 5
10.5. Seminar/ laborator S;Ll;cigera proiectelor / participarii la | Prezentarea proiectelor 30%

10.6. Standard minim de performanta:
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La examenul final nota obtinuta trebuie sa fie cel putin 5.
Pentru obtinerea notei 5 sunt necesare urmatoarele:

- Prezenta la curs;

- Participarea activa la seminar.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

~“ ’/} Eticheta generali pentru Dezvoltare durabild
| o

EDUCATIE 5 EGALITATE 8 MUNCA DECENTA 10 INEGALITATI 16 PACE, JUSTITIE 17 PARTENERIATE
DE CALITATE DE GEN $| CRESTERE REDUSE SIINSTITUTHH PENTRU
ECONOMICA EFICIENTE REALIZAREA

2 OBIECTIVELOR

| i || ©

Y ®

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
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